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I. Введение.

НастояЩ€!"я концеПциrI р€lзвИтия МБУК КубинСкий КДЦ кИстина> (далее -
КОНЦеПЦия) разработана в соответствии со Стратегией развития
государственной культурной политики на цериод до 2030 годъ Национапьным
проектом кКульryрa>), нормативными правовыми актами.

Акryагrьность р€вработки Концепции обусловленц во-первьD(о динамикой
происходящих изменений в социокульryрной среде современного общества, во-
BTopbIx, современными тенденциrtми р€lзвития уlреждений культуры,
обеспечив€lющих сохранение нематериЕlльного культурного наследия народов
России. Концепция явJIяетсЯ организационной основой перестройки и
обновлениrI деятельности мБуК Кубинский кдЦ кИстина> в IIпане расширениrI
функциЙ )цреждеЕия и приведения системы организации кульryрной
деятельНостИ жителей д. Акулово и ул. городок Кубинка-10, их досуга и отдьгха
в соответствие с современными требованиями и принципами государственной
культурной политики, дикцrющими необходимость вкJIючения учреждениrI в
СфеРУ РеШения общих социaльно-значимьIх задач муниципальной политики в
городском округе.

КОНЦепция связывает воедино рiвличные направления деятельности
rIреждения культуры, подчиняет общим задачаL{ рабоry всех подразделений,
РаЗработана учреждением культуры на долгосрочный период (2024-2028 годы).

изменения и дополнения в Концепцию вносятся по мере необходимости в

установленном порядке, она явJUIется основой при разработке лок€tJъньD( актов:
штатного расписани[, положения об оплате труда, критериев эффективности
деятельности и этического кодекса сотрудников )пIреждения.

ПрИ разработке Концепции определены сильные и слабые стороны
r{реждени[, внешние возможности и у|розы, вьцелены основные проблемы
rIреждения, определены точки роста, которые могут изменить ситуацию к
JIучшемУ, сформУлированы основные направления развитиrI )чреждения на
основании результатов проделанного анализа.

II Основные разделы.

1. Миссия учре)цдения.

Привлечение широких слоев населениjI, в том числе людей с
ограниченными возможностями здоровья к r{астию в кульryрной,
образовательной, просветительской деятельности, пропаганда здорового образа
жизни.
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Развитие куJьтурно-исторических традиций, воспитание

|рtDкданственности и чувства патриотизма у подрастzlющего поколения,

формирование толерантного мировоззрения и гуманитарного мыцuIениrI,

укрепление семеЙньrх отношениЙ, содеЙствие решению человеком проблемы
самоидентификации в обществе, рalзвитие сферы платньtх усJryг как
дополнительного финансового источника.

Создание благоприятньtх условий дIя удовлетворения досуговьrх
интересов и потребностей в творческом р€ввитии, возможностей дtя
творческого содержательного отдьD(а, свободного самовьIражениrI не
нарушающего свободу и права других, приобщениrt к высоким образцам
культуры народов нашей страны.

Приоритетными направлениrIми сферы творческой деятельности

учреждения культуры явJuIются реапизация потребности тв орческого
самовыр€DкениrI и творческой самодеятелъности людей, организациrI досуга и

рЕlзвлечениЙ населения д.Акулово и ул.городок Кубинка-10, ocHoBaHHalI как на
культурньD( традициrtх, так и на инновационньrх технологиrtх.

2. Анализ внешних и внутренних условий и ресурсов развития.

Согласно предьцущей концепции р€rзвитиrl 20119 202З годов
)п{реждение смогло ре€rлизовать намеченные цели, благодаря выполнению
поставленных задач. За период действия концепции в )пIреждении увеличилась
посещаемость мероприятий, реличилось колиtIество кгlубньп< формиров аний и
посетителеЙ в нIfх, выросли доходы от платноЙ деятельности, было
Модернизировано световое оборудование сцены, реапизованы запп€tнированные
проекты. В )чреждении функционирует 29 шryбньгх формирований,
организованньIх с )детом наиболее погryJuIрньж интересов и потребностей
населениrI всех возрастов. На базе rryеждения действуют бюджетные,
сaмоокупаемые и любитель ские кгryбные формированиrI.

Бюджетные клубные формпрования.
1. Кружок <Хор р}чньгх колоколов).
2. Кружок <Кукольный театр).
3. Ансамбль народной песни кАкуловские зори).
4. Крухок <<Песочная анимациrD).
5.,Щетская вокчlJън€ш студия кАкварель>
6. Кружок скандинавской ходьбы <<Вместе весело шагатьD
7. Кружок фехтования кМушкетер).
8. Кружок <Современн€ш хореографиш.
9. Кружок к<33 богатыря>.
1 0. Кружок <<Юнармеец)).
1 1 Кружок <Авиамодельный>.
|2. Студия народного творчества кКарусель)
13. Кружок <<Карандапи> 
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1 4. ТеаграJIьная отудия кЭкспромт>
15. Кружок коJIлекционеров кМир моих увлечений>>

Внебюдэlсетные клубные формирования.

1. Кружок <Самбо>.
2. Кружок кВесёлый английский>.
3. Кружок <Логолиника>.

Любительские клубные формирования

1. Экскурсионный кггуб.
2. Кгtуб <Путь к здоровью и красоте).
3. Кгtуб прикJIадного творчества <Рукодельниц0).
4 Волейбольный кггуб.
5. Баскетбольный кггуб.
6. Кryб <<Умелые ракетки).
7 . Кпуб кРетро-гшощадка).
8. Юryб Лидер>>.

9. Клуб <Знайка>.
10.Ifuуб <Команда>.
11.Кгrуб <<Фитнес>.

Из них: 1 хореографический коллективов; 3 музыкапьньж;2 театральньтх; 3
Об1^lающих и рaзвивающих; 2 художественного и технического творчества; 7
спортивНо-оздороВительньD( . ТакиМ образом, в ходе реализации концепции
2019,2023 годов бьшr расширен спектр предоставJIяемьIх усJtуг путем введения
новьIх направлений деятельности, таких как спортивно-оздоровительное
направление и художественное и техниtIеское творчество. Реализация
концепцИи 2019-202З годоВ позволила внедрить целый ряд интересньIх и
перспективньIх творческих проектов: кМузей исторпи <<Истины); показ JIучших
отечественньIх фильмов под открытым небом <Под парусом летa>); активно
функционирует шгуб пожильIх людей в paIvIKаr( муниципальной программы
кАктивнОе долголетие); Экскурсионный кгryб; Окружной конкурс чтецов и
поэтов клюмм слово)); Окружная выставка-конкурс изобразительного
искусства и прикJIадного творчества кВолшебное Jryкошко); Христианские
кукольные спектакJIи; ежегодная выставка коJIлокционеров <Мир моих
увлеченийо .Ещa одним значимым достижением в 2024 гоДу стзtло присвоение
знаниЯ <<Народный> ко.rшективу rIреждения Театр кукол. В итоге реализации
данньгх проектов уд€lлось расширить возрастные рамки поJryчателей услryг и
вовлечЬ большее количество посетителей и потребителей усJtуг рulзличньгх
возрастньж категорий. Увеличилось количество мероприятий для старших
возрастньIх групп.

основные формы организации досугово-ра:}влекательной
деятельности: комIUIексные меропрLUIтия, пр€lздничные программы к



каленДарным и юби.леЙным датам, концертные процраIчIмы, танцевitльно-
рщвлекательные вечера, литературно-музыкапьные вечера, мероприятия NIя
уIастников коJUIективов, процраммы уличньж прЕlздников, мероприятиlI для
ветеранов, тематические вечера и профессион€lльные пр€вдники, открытые
уроки и мастер-кJIассы, киносеансы, концерты, спектакJIи Театра кукол,
информационно-просветительские беседы, спектакJIи, мастер-кJIассы, детские
утренники.

Инновационные формы р€ввития, позвоJuIющие успеIцно решать
профессион€lлъные задачи. В результате модернизации сайта потребитеJuIм
предоставJuIются онлайн-усJryги: электронная оплата, электронное
бронирование билетов, электроннм запись в творческие коJIлективы,
электронн€ш форма обратной связи. Вся работа )цреждения проходит в
соответствии с муниципtlпьным заданием на окu}зание муниципЕtпьньrх усJIуг и
планом работы на соответствующиЙ год. Ведется учет культурно-досуговой
деятельности )чреждения. Статьи и фотографии о наиболее значимьIх и
интересньж мероприятиJtх гryбликуются на официа.гlьном сайте, печатньтх СМИ,
на интернет-сайте Комитета куJБтуры, в социчlльньIх сетл( и на
информационньD( стендах. Коллективы )частвуют в фестивалях и конкурсах,
демонстрируя профессионагlьный уровень и мастерство. На конкурсах
коJшективы заним€lют призовые места.

Щелевые аудитории

1. .Щети и подростки.
2. Молодёжь.
3. Семьи, имеющие детей дошкольного и школьного возраста.
4. Люди пенсионного возраста (50 лет и старше).
5. Люди с ограниченными возможностями здоровья.
б. Общественные организации
7. Семьи )лIастников СВО.

Сильные стороны
- профессионutлизм и творческая

активн€uI позициrI работников;
_ рост числа коллективов, )ластников

художественного творчества;
- р€lзвитие проектной деятельности;
_ социzlльное партнерство;
_ широкие творческие связи
учреждения;

_ предоставление платных усJryг.

Слабые стороны
- здание требует ремонта;
- материutльно-техниtlескzlя база,
_ оснащение современным

оборудованием;
- недостаточнtш работа по разработке
творческих проектов,

- неДосТаточное }п{астие в конк)фс€lх
на поJг)чение |рантов и премий

Возможности
- выгодное территориЕlльное

расположение позвоJUIет вовлекать
максимЕл"пьное колшIество р{lзличньIх
слоёв населения

Угрозы
- нагрузка у детей в школе, что может
скЕваться на посещаемости;
- недостаточное финансирование, что
может привести к сокращению штата.
6



3. Щели и задачи

Щели:
-определение базисньгх принципов и идеЙ дIя формирования уник€tльного

СПеКТРа УсЛУг, соответствующих современным требованиям в соци€rпьно_
культурной сфере;

-формирование единого культурного пространства ддя созданиJI условий
сохранениrI И ра:tвития культурно-историtIеских традиций, воспитания
художественного вкуса, позитивньIх социальньtх установок,
гражданственности, обеспечения разнообразия культурно-досуговой и
образовательно-просветительской деятельности дJIя реализации творческих и
духовньIх потребностей различньIх слоев населения.

Задачи:
- формирование единого культурного пространства с максимчlJIьно благоприятной

средой дJIя ре€lлИзациИ творчесКих и духОвньIх потребностей населения;
- создание условиЙ дIя сохранения и ра:}вития культурно-историtIеских традиций

д. Акулово и ул. городок Кубинка-10;
-обеспечение разнообразия культурно-досуговой и образовательно-

просветительской деятельности р€lзличньж слоев населения;
-формирование и воспитание художественного вкуса, позитивньrх соци€lльньtх

установок и интересов подрастitющего поколения;
-формирование гражданственности, чувства патриотизма и осознаниrI

самобытности и уникаlrьности малой родины;
-обеспечение свободного доступа к объектам культуры всех категорий населения,

В том числе МалоиIчtУIцих и соци€tЛьно незащищеннЬIх ЦрУпП;
-внедрение HoBbIx технологий в реаlrизацию культурной политики в городском

округе;
-консолидация творческих сил в решении социtlльно значимьIх общественньIх

задач;
-сокращение бюджетньtх расходов за счет окщания платньtх услуг, на которьж

построена стратегия рщвития УчреждениrI.

4. Основные направления развития.

1. Повышение квагrификации сотрудников
- повышение квалификации сотрудников, их компетентности и
профессионализма;
_ совершенств ование системы стимуJIиров ания ;



2. Укрепление матери€lльно-технической базы и обеспечение безопасности
_ проведение ремонта здания;
- оборудование актового зuIа современным световым оборудованием;

- проведение капит€tльного ремонта санитарно_гигиенических комнат и
оборудование ш дIя МГН;

- обеспечение )цреждения оборудованием и техническими средствtII\dи,
позвоJlяющими выполнить }rуЕиципt}льное задание на высоком,
качественном уровне;

- приобретение ocHoBHbIx средств, необходимьrх дIя окzвания кулътурно-
досуговьтх усJryг.

3. ,Щизайн, имидж )цреждения
_ отразить деятельность rIреждения на специальньIх peKJIaMHbD( стендil(,

баннерах, сайте rIреждения;
- изготовление рекJIам, пригласительньIх, букгrетов, црамот с логотипом

<<Истиньп>;

- рilзмещение афиш в СМИ;
- благоустройство территории, припегающей к зданию.

4. Развитие наrIно-методической деятельности
- разработка и ре€lлизацшI методической базы, проектов;

5. Распространение культурного продукта
- создание системы мониторинга деятельности rIреждения;
- из)цение рынка спроса и предJIожения культурной услryги;
- обеспечение достуIIности культурньIх усJIуг дIя лиц с ограниченными

возможностями здоровья и малообеспеченньж слоев населениJI и вкJIючение
их в творческ)ло деятельность.

6. Обновление содержаниrI досуговой деятельности учреждения, разработка
HoBbIx культурно-досуговьIх усJryг, ориентированньD( на интересы целевьtх

аудитории:
- расширение культурно-досуговьIх усJryг и сервисов rIреждениrI, доступньж

дJIя широких слоёв населеншI;
- совершенствование организации и проведениrI культурно-массовьIх

мероприятий;
- разработка, предоставление и затцита в устаЕовленном порядке целевьж

програN,Iм, проектов и |рантов, направленньIх на сохранение и развитие
культурного потенциала д. Акулово и г. Кубинка;

- r{астие в регионtlльньD( и муниципalльньIх прогрtlNIмах;
- р€ввитие современных форм организации культурного досуга с уrётом

потребностей различных социzlльно-возрастньгх групп населения ;

- взаимодействие со средствами массовой информации;
- разработка информащионноЙ базы о деятельЕости )цреждения, ра:}витие сайта

учреждения;



- создание доступной среды для люде.й с ОВЗ;
- развитие библиотечно-информациоЕгной среды;
- создание уоловий для выявлениrI и продвижения молодых дарований;

поддерпка современной социапьно - направленной моJIодёжноЙ культуры;
- создание коллективов народного х),дожественного творчества;
- СОЗДаНИе КЛУбных формированиЙ црикJIадных знаний и навыков, поддержка
мастер ов декоративно-прикJIадного TI} орчества;
- ПРОВеДеНИе областных, межрегионапьных фестиваJlеЙ, конкурсов, выставок,
направленныХ на сохранение народной традиционной кульryры и рЕlзвитие
народного творчества;

- ОРГаЕИЗаЦИЯ форм работы с соци€Lльно незащищенными категориями
населения;

- ВНеДРение новьгх технологий в реаrrизацию культурной политики в городском
округе;

- ПРОВеДеНИе областных, межрегиоЕаJIьных фестивалеЙ, конкурсов, выставок,
НаПРаВленных на сохранение народrrой традиционной культуры и развитие
народного творчества; органIdзация фор, работы с соци€tльно
незащищенными категориями населения;

- гIроведение кульryрно-досуговых мероприятий на платной основе;
- Р€lЗВИТие информационноЙ системы; в]недрение инновационных цифровьгх
технологий инновационных цифровых технологий;
- сохранение кульryрного наследия и содействие росту мноl,ообразия и

богатства творческих rrроцессов ;

- пропаганда деятельности у{реждения:.

Финансирование

КОнцепция направлена на создаlлие более эффективного р€lзвития МБУК
КУбИНСКИй КДЦ кИстина> и предполагает осуществлять модернизацию
rIреждения за счёт:
- бюджетных и внебюджетных средств;
- ДРУГIтх Доходов и поступлениЙ в соот]ветствии с законодательством РФ.

Создание Фонда рЕввития мБук Кубинский кдЦ <Истина> в
соответствии с Положением, утвержде.нным в установленном порядке, позволит
аккумулировать все поступающие и:3 р€Iзличных источников материЕLльные
средства, остающиеся после обеспечения функционирования учреждения, и
направлять их на творческое, производственное и соци€tльное развитие.

Совершенствование системы управления учреждения

1. !лЯ решениЯ творческих вопросов, tr)азработки планов в МБУК Кубинский
кдц кистина>) планируется создание ](оллегиального совещательного органа -
Открытого Художественного Совета.



2. Синтез жанров и направлений деятельности )цреждешIя в coBpeMeHHbIx

условиях, постоянно меняющихся форм работы и усJtуг в сфере куjIътуры,
предполагает специагlьный подбор кадров и внесение изменений в штатное
распис€lние, обусловленное необходимостью введения должностей, в процIлом
не свойственньIх }чреждениям кгryбного типа, применению HoBbD( методов в

работе с персоналом.

4. Методы и этапы реализации Концепции.

1. Развитие и погryJIяризация народного художественного творчества, в том числе
и создание коJшективов народного художественного творчества.

2. Развитие проектной деятельности как основного поставщика культурньж усJIуг.
З. Поддержка новаторских поисков.
4. Повышение уровня профессионального обрщовануIя, повышение квалификации

и переподготовка кадров )пIреждения.
5. Выявление и поддержка молодьD( дарований.
6. Продвижение дости)кений (культурного продукта) в российское и мировое
культурное пространство.

7. Создание любительскID( объединений.
8. Создание курсов прикJIадньгх знаний и навыков, поддержка мастеров

декоративно_прикJIадного творчества.
9. Проведение областньгх, ме)IсрегиональньIх фестивалей, конкурсов, выставок,
направленньIх на сохранение народной традиционной культуры и р€lзвитие
народного творчества.

10. Развитие кульryрной деятельности, направленной на привлечение семейной
аудитории, детей и молодежи, JIиц с ограниченными физическими
возможностями и малообеспеченньIх слоев населениrI. Организация форм
работы с соци€lJьно незащищенными категориями населениrt, что явJuIется
прерогативой и обязанностью бюджетного rIреждения.

11. Развитие социального партнерства путем совместной организации MaccoBbD(

прulздничньж мероприятий, посвященньtх общегосударственным,
профессиональным и местным прzlздникаI\4.

12. Увеличение количества договоров о соци€lльном партнерстве с
государственными и коммерческими структурами.

1 3. Развитие информационной системы.
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б. Ожидаемые результаты.

1. Реаrrизация Концепции позволит МБУК Кубинский КДЦ <<Истина>:

- обеспечить культурный досуг и его разнообразие дJIя ваех возрастньгх и
соци€UIьньIх групп;

- приВлечь .глодеЙ пожилого возраста к rIастию в проекте кАктивное
долголетие);

- пробудить общественную активность и р€[звить в них интерес к
самореаJIизации и творчеству;

- воспитать у населения чaвства патриотизма и любви к малой родине, что
соответствует стратегическим задачаN{ в области государственной
культурной политики.

2. Ожидается определенный экономиIIеский эффект, который откроет
перспективы д€lльнейшего рtввития.

Сроки реаJIизации Концепции: 2024 - 2028 гг.

_ раскрытие потенциаJIа )чреждения как культурно-дос)лового и
просветительского центра с привлекательным обликом дIя посетителей всех
возрастньD( и соци€lльньIх групп;

- рalзвитие общественной активности и пробуждение интереса к
самореализации, познанию, коJшективному досуц, здоровому образу
жизни;

- рост гражданского самосознания, причастности к культурно_историческим
традициям, повышение интеJIлектуапьного статуса населениrI, воспитание
tIyBcTBa патриотизма и гра)кданственности;

- увеличение колиtIестваrIастников шlубньгх формирований;
- увелшIение колиtIества меропрпятий;
- релиtIениепосещаемости;
- сокращение бюджетньш расходов за счет ока:}ания платньIх усJrуг.

7. Отчет по исполнению этапов реализацип концепции

Точки роста 2024 r. 2025г. 2026r. 2027* 2028г.
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